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INSPEKCNI ZPRAVA
Cj. CSIE-1679/24-E
Sp. . CSIE-S-277/24-E
Nazev Zakladni $kola Hefmanuv Méstec, okres Chrudim
Sidlo namésti Miru 1, 538 03 Hefmaniv Méstec
E-mail skola@zshm.cz
ICO 70 884 064
Identifikator 600 090 418
Pravni forma prispévkova organizace
Zastupujici Mgr. Jana Sindelafova, MBA
Ziizovatel mésto Hemanav Méstec
Misto mspekéni ¢innosti namésti Miru 1, Hefmaniv Méstec

namésti Miru 4, Hermaniv Méstec
Jiraskova 842, Hefmaniv Méstec

Inspekéni ¢innost na misté 30. 9. az 3. 10. 2024

Inspekéni Cinnost byla zahdjena predloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Pfedmétem inspekéni Cinnosti vykonané podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zikona
¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odbomém a jiném vzd&lavani
(Skolsky zikon), ve mméni pozdéjSich predpisi, bylo Zistovani a hodnoceni podminek,
pribéhu a vysledkli vzdélavani, veetné hodnoceni napliovani Skolich vzdélavacich
programil.

Charakteristika

Z&kladni Skola Hefmandv Mestec, okres Chrudim (déle ,$kola“) vykondva ¢&innost zakladni
Skoly, Skolni druZiny a Skolni jidelny. K 30. 9. 2024 se zde v 35 t¥idach (véetn& jedné



pifpravné) vzdélavalo dohromady 823 divek a chlapcl, coZ je oproti roku 2019 nartst
0 92 7iki a pét tiid. Skola je v soutasnosti naplnéna na 91 % své kapacity. Vysoky pocet
74kt dojizdi z Siroké spadové oblasti. Skolska poradenska zafizeni diagnostikovala
u 88 7akd specidlni vzd€lavaci potfeby, odlisnym matefskym jazykem hovoii 44 Zaku.
Cinnost $kolni druziny probihd v sedmi oddélenich, nejvy$si povoleny pocet byl vzhledem
k pfibyvajicimu poctu zakd na 1. stupni k 1. zaff 2024 navySen na 190.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola si od posledni inspekce udrZela, pifpadné jesté zlepsila, kvalitni troveni v riznych
oblastech své ¢innosti. K tomu pfispéla erudovana, systematickd prace feditelky, jejiz Usili
sméfujici k rozvoji Skoly piibrzdila covidovd pandemie, ktera narusila kontinuitu sdileni
ZAmdrt, nazoril a vzijemného plsobeni ve smyslu cesty ke zméndm. I dalsi mimotadné
situace (napf. za€lenéni ukrajinskych 7akd, odchod jedné ze zastupkyn feditelky) pfinesly
vedeni $koly velké pracovni vytiZeni a tim i mén¢ Casu na fizeni rozvoje lidskych zdroju.
Se zacatkem letosniho Skolniho roku byl opét jmenovan do funkce druhy zistupce, presto
pro prevenci ,vyhofeni“ by bylo vhodné zdivodi enormni velikosti Skoly rozlozit
delegované kompetence mezi vice pracovnikil, piipadné ustavit pozci trettho zistupce
feditelky.

Postupné napliovani deklarovanych a #izovatelem podporovanych cili je zejmé
z kazdodenni ¢innosti $koly, v niz pomalu zakotvuje napiiklad vzdélavani nadanych nebo
pro pifvétivou, partnerskou atmosféru duilezita systematicka poztivni podpora Zadouciho
chovani 7ak(. K urovni jednotlivych oblasti se kazdoroéné prostiednictvim dotaznikovych
Setfeni maji mozmost vyjadfit Zaci, pedagogové irodiCe. Zjisténé, vyhodnocené informace
pak slouz jako podklad k pifiimani opatfeni, nekterd se nasledné promitaji do vydavanych
organiza¢nich dokumentd. Ty jsou peClivé zpracované, vyznamnym poztivem je jejich
zvefejnéni  ve znéni matefskych jazyki ZakU-cizinci, aby dobfe porozumeli vSem
stanovenym pravidlim.

V souvislosti se zvySenim poétu zaka se rozrostl i pedagogicky sbor a ziroveit od minulé
inspekce doslo k jeho pomémé vyrazné obméné. Mira odborné kvalifikovanosti zistava
vysok4, zakonné pozadavky v této oblasti, i pfes snahu vedeni Skoly o napravu tohoto stavu,
aktudlné nespliiovaly dvé vyuCujici Cilend pozornost ze strany vedeni je v€novana
profesnimu rozvoji zaméstnanci, feditelka snimi pravidelné projedniva vysledky jejich
prace i potieby acile planované pro dalsi obdobi. Ve shod¢ stim je podporovéna ucast
pedagogii na vzdélavacich akeich, jejich aktivita v této oblasti se vSak 1iSi. Ne&kteff povinnost
daltho vzd&lavani akceptuji v nedostatedné mife, jini se orientovali vyhradné¢ na on-line
formu, ktera neni vzdy u¢inna. Jen Cast uéitell je zapojena do riznych projektdl, navitévuje
seminafe, konference, workshopy a usiluje o formovani dovednosti potfebnych pro efektivni
vyuku. Stejné jako feditelka, kterd neustdle prohlubuje své znalosti a dovednosti v riznych
oblastech a je pikkladem pro své podiizené. Sdileni zkuSenosti napoméhajicich zkvalitfio vani
pedagogickych postupli se dosud nestalo b&mou soucasti ¢innosti Skoly, velmi dobfe se ho
ale podaiilo napfiklad vyuzit pii spoleéném vzdélavani skupiny uCitelek na 1. stupni.
Navitévy tzv. inspiralnich hodin jsou stile spie vedenim vyzadovanym nikoliv
automatickym prvkem spoluprace pedagogt.

Reditelka aktivné v soutinnosti se zizovatelem zajist'uje prib&/né zlepSovani prostorovych
a materidlnich podminek 8Skoly. V neddvné dobé& byla dokondena rekonstrukce objektu
v t&sném sousedstvi hlavni budovy a 3kole tak zdafilym stavebnim propojenim piibylo
nékolik novych udeben a také heren kolni druziny. Ty ovSem nestaci poc¢tu oddéleni a Cast
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jich je nadédle umisténa v kmenovych tiidach. Zaci tak i v dobgs odpo€inku  setrvavaji
ve stejném prostiedi jako pii vyuce, coZ je alespori Cdstednd kompenzovano vywivanim
daBich prostor $koly, véetnd venkovnich. Nové herny by v dal§im obdobj bylo vhodné
vybavit koberci, piipadné podsedéky a dal§imi relaxa¢nimi prvky. Pribéme se Zepiuje
i prostiedi ve tfidach a spole¢nych prostorach ve staré budové, ale vzhledem k rozlehlosti
stavby se jedna o dlouhodobou zaleZtost. Za prispéni dotaci ,Narodniho planu obnovy*
dochazi k dovybaveni digitaIni technikou, provadéna Je také obmeéna ucebnich pomticek.

Vedeni skoly podporuje welbeing  7iki, usiluje o vytvateni poztivnich prosocidlnich
vztahl, a to na baz upeviiovani celoskolng jednotnych, pozitivng formulovanych pravidel
chovani, ktera pomahaji predchazet problémovym = situacim. P#nosem pro stmelovani
tfidnich  kolektivii jsou adaptacni pobyty, $koly Vv pfirod¢, akce zaméiené na podporu
zdravého  Zivotniho  styly, osobnostné-socialniho rozvoje apod. Tematka prevence
rizikovych jevil je feSena v ramei skohiho poradenského pracovisté, jehoz stavajici Eleny
v letosSnim  3kolnfim roce vhodng dophila  specialni pedagozka. Spolu se $kolni
psycholoZkou, ktera ve kole pracuje jiz deli ¢as, zvysuji odbornou troves poskytovanych
poradenskych sluzeb.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V piipravné tidé se d&ti chystaji na bezproblémovy vstup do 1. roéniku zakladni Skoly podle
Skolniho vzd&lavaciho programu pro predSkolni vzdélavani*, Vzdélavaci proces v zakladni
Skole byl realizovian podle nove zpracované verze ,Skolntho vzd&lavaciho programu
pro zakladni vzdélavani 7S Hefmaniv Méstec”, kterd je piehlednd, pro vSechny
srozumitelnd. Vedle pfedepsanych Uprav je v ni po revizi integrovan obsah diivéjsich
dodatkii a pfiloh. Ve viech tfdach vyucovani zpestfuji rozmanité aktivity situované mimo
Skolu, organizované ve spolupraci s mnoha externimi partnery a propojujici uéivo s b&znym
Zivotem. Vyraznym pozitivnim prvkem vyu€ovactho procesu Je vzd€lavani nadanych zakd,
na zaklad¢ vlastni diagnostiky a zatim jen v matematice. V pfedeslém roce se pii ném
uplatiiovala forma tandemové vyuky, letos se Zici v ramei rocniku soustfed’uji do jedné
skupiny a hodinu tydn& se uéi samostatng.

Vramei sledovanych &innosti v pfipravné tfid¢ bylo zejmé, Ze détem Je vénovana G¢inng
podpora. Diraz uéitelka kladla na dodrZovani pravidel, upevnéni navykl a socializaci.
Vhodnou formou byly d&ti vedeny k u¢inné spolupraci 1 respektovani jedince v kolektivu.
Casté stFidani &innosti a zohledno vani psychohygienickych potieb posilovalo pfirozeny
zajem déti, které se do vzdélavani s chuti zapojovaly. Reseni problémovych tloh, propojeni
poznatkli s praktickym Zivotem, diraz na osobni proztek jsou finkéng nastaveny
a odpovidaji poZadavktm pro piedskolni vzdélavani.

Hospitovana vyuka napri rocniky zikladni $koly byla ugiteli pfipravend, jeji vedeni viak
m¢lo rozdilnou Uroven. Napriklad dvouhodinovy blok chemie svym naplanovanim,
pribéhem i pfinosem pro 74Ky nesl fadu maku prikladu inspirativni  praxe (vstficny
empaticky partnersky pristup, efektivni metody, zdafili motivace a zapojeni pfevazné
véliny zakd). V jinych hodinach naopak nékteti pedagogové stejné jako pfi minulé inspekci
zaménovali pedagogické cile (k Jakému vysledku maji Zaci dojit, jakého pokroku dosahnout)
za nazev probiraného utiva nebo obsah vyucovaci hodiny, coZ v zavéru vyuky nevedlo
k vyhodnoceni miry u&innosti vzd¢lavaciho procesu. V ramci vyuCovani byly prohlubovany
zejména védomosti, vhodné situace pro rozvoj postojii byly vyuzity méné. Z hlediska vybéru
forem a metod vyuky pievazoval opét frontdlni zplisob v kombinaci se samostatnou praci
zaki. Na rozdil od bfena 2019 viak sledované hodiny  vé&tsinou postradaly prvky
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kooperativntho uceni, ¢nnost ve dvojicich &i skupinach, piipadné ne vzdy byly tyto aktivity
smyshiplné a ucelné. S vjjimkou vyuky cizich jazykil tak byly malo rozvijeny zakovska
spoluprace  a komunikativni ~ dovednosti.  V hodinach  wgitelé  vhodné uplatfiovali
mezipfedmitové  vzahy, zdjem o pfedmét Casto podporovali zatazovanim  zajimavosti,
propojenim u€iva s redlnym Zivotem a vyuZtim malosti  7akt. Didaktické pomtcky,
doplijici materidly a vizualizace probiraného tématu prostiednictvim  digitalni techniky
usnadfiovaly v &asti hodin pochopeni  u¢iva. Z4ci sami pracovali s prostiedky IT jen
vyjime¢ng. Piilezitosti ke ZepSeni je ve VEES{ mife zatazovat do vyuky ¢&innosti s rizny mi
informacénimi  zdroji, s informacem, vést 7aky Kk jejich vyhledavani, tfideni, analyze
a aplikaci. 74ci se specialnimi vzdélavacimi potiebami obycejné phili stejné ukoly jako
ostatni, v pipadé nutnosti jm poskytovali individualni pomoc v prib&hu hodin witelé nebo
piftomné  asistentky pedagoga. Obcas byla vyuka dalimi piipravenymi tlohami
diferencovand pro podporu zaku s rychlejim pracovnim tempem. Dostatek ¢asu byl
vénovan procvicovani a upeviiovani zskanych vedomosti. PifleZitosti ke zvySovani kvality
vjuky je zafazovani formativni  zpétné vazby, kterd by konkretizovala, jak dosdhnout
napnéni stanoveného cile, na co se dale zaméfit. Piinosem by také bylo vytvofeni prostoru
pro diléi vzajemné vrstevnické hodnoceni 7akid namisto vyhradniho poskytovani 7p&tné
vazby uéiteli. V Casti hodin byli Zaci vedeni alespon k jednoduché zavéretné sebereflexi,
sebehodnoceni bylo ale v nékterych piipadech malo vypovidajici o viastnim pokroku Zaku.
Pouze Cast sledované vyuky byla uzaviena piipomenutim  a shrnutim probraného uciva.
Mnohdy chyb&lo zhodnoceni celkové prace tiidy, pochvaly spolupracyjicich zaku, nekdy
tyto aktivity zasahovaly nevhodné do Casu prestavek. Vzajemna komunikace uciteld se zaky
byla vzdy pratelska, podporovano bylo vzajemné naslouchani

Pfi odpolednich &innostech bylo ve $kolni druzin détem a 7akim nabizeno mnoZstvi
poutavych volnotasovych 1 relaxatn® odpocinkovych aktivit. Nekteré znich vedly
ke kompenzaci (navy Z vyudovani, dalsi poskytovaly Gastnktm dostatek pifleZitosti
k viastni seberealizaci. Vychovatelky dbaly na vzajemny respekt, spolupraci a ohleduplno st.
Détem a 7akim nechavaly volnost ve vybéru &innosti, které byly vady dostatetné
promyslené, tematicky propojené. Bylo patrné, Ze se Gastnici do nabizenych aktivit
zapojovali se zajmem, projevovali viastni iniciativu, ktera byla vychovatelkami odménovana
patfi¢nou  pochvalou, povzbuzenim. D€t a 7ci moéli moznost zazit Uspéch, coZ
se projevovalo  jejich nadsenim.  Vedeni k tradicim, rukodélnym a pohybovym  aktivitam
piispiva k tCelnému vywziti volného Casu.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Formy zjistovani trovné vysledkil vzdélavani zistaly od minulé inspekni ¢innosti stejné,
podobng jako evidence miry napnéni ocekavanych vystupi v jednotlivych predmétech
prostiednictvim mamek. Podrobngjsi informace k uéebnim navykim & posunim 7akl
si witelé zaznamenavaji jen podle sveho vlastniho uvaZeni, systematické sledovani pokroku
jednotlivych 7zaka nastavené neni.

Sirokou zpétnou vazbu o kvalité vzdélavani ziskava vedeni Skoly prostiednictvim vlastnich
vstupnich provérek z teského a anglického jazyka a z matematiky, které jsou zadavany
pravideln¢ na za¢atku kazdého skolntho roku. Kromé toho se 7aci vybranych ro¢nikd ucastni
také externtho testovani. Jejich vykony dosahuji velmi dobré Grovng, zpravidla odpovidaji
oblasti republikového priméru nebo jsou lepSi.

V ramci celkového hodnoceni na vysvédéeni se vysledky 74kt oproti minulé inspek ni
Sinnosti Casteens Zepsily. Na konci $kolnho roku 2023/2024 prospélo s vyznamenanim
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celkem 69 % 7Zakd. Zejména ti v nejniz§ich ro¢nicich méli moznost zazt Gspéch, coZ pro né
bylo povzbuzenim do dalsi $kolni prace. Reditelka se pravidelnd a aktivne zabyva analyzou
prospéchovych vysledkli 7k, dafi se ji vhodné pisobit na pedagogy v oblasti hodnocenti,
ato zejména ve smyslu respektovani individualnich moznosti Zakd. Mimé se od minulé
nspekéni  Cinnosti  vylepSilo  hodnoceni v 6. ro¢nkku, opakovand se snizil pocet
neprospivajicich, ale nejvyraznéjsi poztivni posun byl zazmamenan u 7aki se specialnimi
vzdelavacimi potfebami na 2. stupni. Do oblasti $kolntho netspéchu jich nyni spada
piiblizné jedna tfetina, 74ku s odlisnym matefskym jazykem je mirné vic (39 %). K dal§imu
ZlepSeni lze dospét ve spolupraci s pfislusnymi ¢&leny $kolntho poradenského pracovists,
kteti by prostfednictvim hospitaci sledovali funkénost podptrnych opatieni u téchto Zaku.

V pribehu inspekéni ¢innosti Zici svym chovanim (nejen pti hodinach, ale io piestavkach)
veSinou  prokazovali, Ze jsou vedeni k dodrZovani pravidel shiného spoleenského
vystupovani, coz je zetelnym disledkem zavadéni systému poztivni podpory chovéni
7éka PBIS. Jeho cilem je sjednoceni pedagogickych pracovnikt v jejich piistupu k vychové
78kl se zamErem predchazeni problémovému chovani. Za timto ucelem probéhlo cilené
vzdelavani pedagogického sboru, byly definovany jednotné postupy k urditym typim
nevhodného chovani a tydné byl upeviiovan urCity vytyéeny model ocekavaného chovani.
Prvni rok zavadéni sice ukdzal nartst ulozenych kézeriskych opatieni, jedna se viak o odraz
Zddouciho  sjednoceni pedagogii pii feSeni chovani 7ikd. Celkové prevazuji pochvaly
7a dosazené vysledky.

Zaci se pravideln® tcastni rimych predmétovych soutéZ ¢i olympiad, z nichz piivaz cenné
Uspéchy. Vyzmamnym aspektem prace Skoly je také jeji prezentace na vefejnosti
prostiednictvim mnohych akei (napf. Vanoéni jarmark, Firmicky, Letni slavnost), které
podporuji soundleZitost se Skolou. DuleZitym partnerem jsou pii nich zikonni zistupci, $kola
vénuje pozornost spolupraci s nimi a jejich zapojeni do $kolntho Zivota.

Zavéry

Vyvoj skoly

— od minul¢ inspekéni €innosti doslo k naristu poctu Zakd, tHid i oddéleni $kolni druziny

— rozrostl se a obménil pedagogicky sbor, mira odborné kvalifikovanosti zistala vysoka

— stavebnim propojenim se sousedni rekonstruovanou budovou se Edste¢né zkvalitnily
prostorové podminky pro vyuku a €innost Skoli druZiny

Silné stranky

— aktivni spoluprace Skoly s mnoha externimi partnery pii podpofe vzdélavaciho procesu
a obohacovani vzdé€lavaci nabidky (1.5)

— aktivni prace feditelky trvale usilujici o rozvoj Skoly a zvySovani kvality vzdélavani,
systematickd Cinnost v oblasti monitorovani a vyhodnocovani jednotlivych procesii
za podpory dotaznikovych Setfeni, diraz na pravidelné ovéfovani vysledki vzdélavani
prostiednictvim internich i externich testl, dislednd analyza prospéchovych vysledki
zaku (2.1)

— vstficna atmosféra vyuky poztivné ovliviiujici budovani prosocidlnich vztahti mez 7aky
a uciteli, zaloZend na pravidlech zavadéného systému PBIS (2.2)

— intenzivni dalsi vzdélavani feditelky $koly jako vzor pro ostatni pedagogy (2.5)
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— kvalitn{ Groveri &innosti pifpravné tfidy, uvnité ro¢niki zdkladni Skoly rozvijejici se prace
s nadanymi 7aky (4.1)

— podpora Ziki-cizincl prostfednictvim zvefejnéni zakladnich dokumentd Skoly ve znéni
jejich matefskych jazykl (6.1)

Ciselné ozmadeni odkazuje na kod kritéria v prislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupne

na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— niZké Ulast &asti pedagogil na akcich daliho vzdSlavani a mald mira jejich vzajemné
spoluprace (3.5)

— miniméalni zafazeni prvka kooperativntho udeni do vyuky a absence vywZiti riznych
informagnich zdrojii pro vlastni badéani a objevovani Zikd v ramci vzd€lavaciho procesu
4.2)

Ciselné omadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporudeni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— vzhledem k enormni velikosti $koly delegovat ukoly na vice pracovniki, pfipadné ustavit
pozci tietho zastupce feditele

— nové herny $kolni druziny vybavit koberci a dalsimi relaxaénimi prvky

— zjistit pro pedagogy vzdélavaci akce se zaméfenim na praci s vyukovymi cili,
na vyw ivani formativniho hodnoceni, na vedeni zaki k sebehodnoceni a vzijemnému
hodnoceni apod.

Stanoveni lhity

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklida feditelce Skoly
ve lhité¢ do 30 dni od marmého uplynuti lhity pro podani piipominek Kk obsahu
inspekéni zprivy, resp. od dorufeni stanoviska k pfipominkam, pfijmout opatie ni
k odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni ¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v &asti slabé strinky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou §kolni inspekei, jaka byla pfijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Vypis zrejstiku kol a $kolskych zafizeni ze dne 30. 9. 2024

Skolni vzd&lavaci programy pro predskolni vzdélavani, zikladni vzd€lavani a Skolni
druzinu platné ve Skolnim roce 2024/2025

Skolni matrika — Skolni rok 2024/2025

Skolni #ad platny od 1. 9. 2024

Vnitini f4d $kolni druziny platny od 1. 9. 2024

Rozvrhy hodin tiid a ucitel - Skolni rok 2024/2025

Tiidni knihy - Skolni rok 2024/2025
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8.  Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly - Skolni rok 2023/2024

9. Zamamy zjednani pedagogické rady - Skoli rok 2023/2024, 2024/2025

10.  Dokumentace vychovného poradenstvi a prevence rizikového chovani - Skolni
rok 2024/2025

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona muze reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnu po jejim prevzeti.
Pripadné pripominky zaSlete prostrednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolecné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je ulozena po dobu 10 let ve Skole nebo $kolském
7afizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluSném inspektoritu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekcee
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

Slozeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Mirka Machkova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Megr. Erik Landecki, Skolni inspektor
Mgr. Jaroslav Loucka, Skolni inspektor

Bc. Eva Novékova, kontrolni pracovnice

25.10.2024
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